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Was ist mein Laden wert?

Worauf es bei der Bewertung von Arztpraxen tatsachlich
ankommt!

~Price is what you pay...
Value is what you get™ (Warren Buffet)
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A. Einleitung
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Die Praxisbewertung als komplexe Aufgabenstellung begriindet sich
in der heterogenen Praxislandschaft

Jeder niedergelassene Arzt ist mindestens einmal im Leben mit dem Thema

Praxiswert ) .
,Praxiswert" konfrontiert!

heterogene Praxislandschaft

e Fachrichtung
e Praxisstruktur

e Einzelpraxis

e Bag (regional und Uberregional)

e MVZ

e Krankenhauskooperationen

e Anzahl Partner und angestellte Arzte
e Budgetbedingungen (17 Kven!)

i

Praxisbewertung als komplexe Aufgabenstellung
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Auch die niedergelassenen Anasthesisten zeigen ein sehr
heterogenes Erscheinungsbild

Praxen ohne klassische (Mit)Betreiber von OP-
Praxisstruktur Zentren

* Rdume, Personal

* Teilzeittatigkeit®

+ ,lose™ Koopeerationen mit
Operateuren
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Es existiert eine Vielfalt von Methoden um den Wert einer Praxis zu

bestimmen

Methodenvielfalt

Faustformeln

gesamtheitliche
Bewertungsverfahren

Bewertungsmethoden

Kombinationsverfahren

gesellschaftsvertragliche
Regelungen

gesetzliche Vorgaben fehlen

Ausnahme => §§ 199-203 BewG

vereinfachtes Ertragswertverfahren



JV\Ilmpuls

B. Niederlassung
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Das Gesundheitsstrukturgesetz von 1992 verschaffte dem Thema
Praxiswert einen besonderen Stellenwert

Inhalt Folgen

e Zulassungsbeschrankung (90% gesperrt) ¢ Praxisneugrindungen *
e Berlin 3 Sitze Anasthesie

e Brandenburg 2 Sitze Anasthesie ¢ Praxisiibernahmen ‘
e Sachsen-Anhalt 5 Sitze Anasthesie

e Thiringen 6 Sitze Andasthesie e Zusammenschllsse ‘

e keine freie Nachfolgewahl
(Ausschreibungspflicht)

e Verkehrswertgarantie" § 103 Absatz 4 SGB V
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Bei den niedergelassenen Arzten zeigt sich ein sog. Alterseffekt -

dieser ist in der Anasthesie weniger stark ausgepragt

Allgemein

¢ 30% aller Arzte sind niedergelassen
¢ 121.000 niedergelassene Arzte
¢ 56% > 50 Jahre

¢ 16% > 60 Jahre

Anasthesie

¢ 2.828 Anasthesisten sind niedergelassen
e Durchschnittsalter 51 Jahre
¢ 52% > 50 Jahre

¢ 9% > 60 Jahre

10
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Das Durchschnittsalter der berufstitigen Arzte ist seit 1993 deutlich
angestiegen
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Der Bestand an berufstitigen Arzten, die 60 Jahre oder élter sind,
hat sich seit 1993 mehr als verdoppelt
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Der Anteil der unter 35 jihrigen berufstitigen Arzte ist im gleichen

Zeitraum gesunken - jedoch leichter Anstieg in den letzten 4 Jahren
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Die Deutsche Medizin verliert ihren Nachwuchs - sinkende
Anmeldungen von Absolventen bei den Arztekammern
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Die Zahl der in Deutschland titigen auslidndischen Arztinnen und

Arzte hat sich seit 1995 fast verdoppelt
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Seit mehreren Jahren steigt die Zahl der nicht besetzen arztlichen
Stellen, sowohl im ambulanten als auch im stationaren Bereich

Im Jahr 2009 konnten 80% aller Krankenhauser im Schnitt 3,9
arztliche Stellen nicht besetzen!

Im Jahr 2006 konnten 28% aller Krankenhduser im Schnitt 2,5
arztliche Stellen nicht besetzen.

Bereits heute fehlen etwa 7.300 Arztinnen und Arzte, davon 1.700 im
ambulanten Bereich!

16
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Aufgrund des Angebotsiiberhangs werden Praxispreise sinken -
bessere Erlose fiir renditestarke und standortattraktive Praxen

Anzahl der Praxisabgaben steigt,
die Nachfrage sinkt

Angebot > Nachfrage => niedriger Preis

renditestarke Praxen werden starker nachgefragt —
Attraktivitat des Standortes immer starker im Fokus

» Krankenhauser
strategische Praxisiibernahmen => hoher Preis * groRere BAG und MVZ
* Uberregionale Praxisverblnde

17
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C.

Begrifflichkeiten

18
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Die Begriffe ,Wert" und ,,Preis" haben eine vollkommen
unterschiedliche Bedeutung, auch in der Praxisbewertung

Allgemein
Wert:
In Geld ausgedrlickte Vorstellung Gber den Nutzen
eines Gutes
= Zukilnftiger Nutzen
Preis:
Konkret gezahlte (geforderte) Gegenleistung flir ein
Gut
Warren ~Price is what you pay...
Buffet Value is what you get"

In der Praxisbewertung

Praxiswert @ mehrdimensionale Gréf3e
Praxispreis = eindimensionale GroBe

» Abgebersicht
« stark personlich gepragt (Lebenswerk)
» vergangenheitsorientiert
» Bestandteil der Altersversorgung

« Ubernehmersicht
* risikogepragt
» zukunftsorientiert
» Kaufpreis muss finanzierbar sein

19
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Unter dem Substanzwert versteht man den Verkehrswert aller

Vermogensstande einer Praxis

e Verkehrswert aller Praxisgegenstande

Praxiseinrichtung
medizinisch-technische Gerate
EDV-Systeme, Software

GWG

Einbauten, Umbauten

Vorrate

e Bewertung zu Wiederbeschaffungspreisen

e abzgl. tatsachliche Wertminderung

e Berlcksichtigung der Funktionalitat

Aufdeckung stiller Reserven
Ermittlung des tatsachlichen Gebrauchswerts

20
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Der ideelle Wert einer Praxis prasentiert die Gesamtheit aller
organisatorischen und personellen Beziehungen

Begriff

e Gesamtheit aller
organisatorischen und
personellen Beziehungen im
Innen- und AuBenverhaltnis

¢ Personengebundenheit
e Verfllichtigungsrisiko

e Abgrenzung z. Geschafts-
/Firmenwert

Sicht des Praxisabgebers

e VVerzicht auf klnftige
Einkommen
e gut quantifizierbar

e VVertrauen der Patienten und
Zuweiser
e schwer quantifizierbar

e Lebenswerk
¢ nicht quantifizierbar

Sicht des
Praxisiibernehmers

e Griindung einer Existenz

¢ eingefluhrte Praxis
¢ gesicherte wirtschaftliche
Grundlage
e reduziertes Startrisiko
gegenuber Neugrindung
¢ sofortiges Einkommen

21
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Es existieren verschieden Methoden zur Berechnung des

Praxisgoodwills
* durch. Quartalsumsatz
* 25% d. durch. Jahresumsatzes
* 50-100% des letzten Jahresiiberschusses
Faustformeln T
 Es gibt keine marktubliche Faustformel
« Jeder entwickelt n. Bedarf seine eigene
Faustformel!
* Bundesarztekammer-
Betriebswirt- Kombinations-  methode
schaftliche verfahren
Methoden

22
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Der Wert eines Unternehmens bestimmt sich nach dem Ertragswert
- er stellt den Gesamtunternehmenswert dar

e Ertragswert = Praxisgesamtwert

e Barwert der zukiinftigen Uberschiisse

e Grundsatz der Substanzerhaltung

23
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Eine Praxisbewertung kann abhangig von Bewertungsanlass und
Bewertungsfunktion zu unterschiedlichen Ergebnissen fiihren

Bewertungsanlass Bewertungsfunktion
e Kauf/Verkauf einer Praxis o. eines e Beratung einer Partei
Praxisanteils = Beratungs- u. Informationsfunktion
e Aufnahme eines Partners
e Ausscheiden eines Partners e Neutraler Gutachter
e Praxisfusion = Vermittlungs- 0. Schiedsfunktion

e Zugewinnausgleich
e Erbschaft

funktionale Bewertung

ﬁ basieren auf

heutige Bewertungsverfahren

24
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D.

Arztekammermethode alt und neu

25
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Die Arztekammermethode ist ein kombiniertes Verfahren -
2008 wurde sie novelliert

e Kombiniertes Bewertungsverfahren

Substanzwe Goodwill
(materiellerfWert) (immaterieller Wert)

e Hohe Akzeptanz
e Einfachheit
e , Amtlichkeit"

e 1987 entwickelt und 2008 novelliert
~Hinweise" statt ,Richtlinien
e Anpassung an betriebswirtschaftliche Entwicklung
e Anpassung an die Rechtsprechung
e Gewinnbezug statt Umsatzbezug

26
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Der Goodwill griindet sich auf dem ubertragbaren Gewinn der
Vergangenheit

Berechnungsschema

Ubertragbarer Umsatz
Ubertragbare Kosten

Ubertragbarer Gewinn

alternatives Arztgehalt

nachhaltiger Gewinn

Prognosemultiplikator

ideeller Wert (Goodwill)

Korrektur

bereinigter Goodwiill

(@ der letzten 3 Jahre)
(@ der letzten 3 Jahre)
(vor Steuer)

(76.000 Euro, gestaffelt)
(Mehrgewinn)

(2,0 oder 2,5)

Korrekturfaktoren

¢ Ortslage der Praxis

e Praxisstruktur

e Arztdichte und
Zulassungsbeschrankungen

e Praxismietvertrag

e Qualitatsmanagement

e HVV

e Tatigkeitsumfang

27
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Trotz der Novellierung gibt es Kritik an der Arztekammermethode -
die Novellierung muss als gescheitert angesehen werden

Grundsatz der Bewertungseinheit Bewertungsanlass und
,Das Ganze ist etwas anderes als die Summe B t funkti
seiner Teile" ewertungsfunktion

Kritik

individueller (alternativer) Arzto@ Grundsatz der Zukunftsbezogenheit

Grundsatz der Substanzerhaltung

28
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Modifiziertes Ertragswertverfahren

29
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Die Hohe des Ertragswertes ist abhangig von 3 wichtigen Faktoren
— er reprasentiert den Barwert zukiinftiger Ertrage

e Gesamtwert

e Barwert der nachhaltig erzielbaren Ertrage in der Zukunft

e Ertragswert ist abhangig vom
o Zukunftserfolg (zukinftiger Uberschuss)
e nach Abzug Substanzerhaltung
e nach Abzug alternativer Arztkosten
Ergebniszeitraum
o Kalkulations- oder Diskontzinssatz

»

Ergebnis- Kalkulations-/

Zukunftserfolg zeitraum Diskontzinssatz

30
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Die Bereinigung der Vergangenheitsergebnisse ist ein relativ
einfacher Vorgang - schwieriger ist die Einschatzung von Chancen
& Risiken

m

4 1
I 1
I 1
: 1 Ergebnis- Kalkulations-/
i 2Tl i zeitraum Diskontzinssatz
e P
Bereinigung der Vergangenheitsergebnisse zukiinftige Chancen und Risiken
* nicht betriebsnotwendiges Vermdégen « Ubertragbarkeit der Einnahmen
« auBergewdhnliche Erfolgskomponenten » persdnliche Qualifikationen
» Personalkosten » gutachterliche Tatigkeit
* Praxismiete » belegarztliche Tatigkeit
» Abschreibungen und Zinsen )
« Substanzerhaltungsaufwendungen * Anderung der Erl@sstruktur
e kalkulatorischer Arztlohn « EBM/HVV )
* Novellierung der GOA
- IGV

« Anderung der Patienten-/Zuweiserstruktur
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Die Betrachtung des Ergebniszeitraum basiert auf drei
grundlegenden Fragen

m

! 1
: I
1
L Ergebnis- I Kalkulations-/
1
ZUUAEERlE : zeitraum i Diskontzinssatz
| I
N !
Wie lange wiirde es dauern, die Mit welchem Wie wird sich der Standort in
Praxis zu rekonstruieren? Verfliichtigungszeitraum ist zu den nachsten Jahren
rechnen? entwickeln?

» Anteil Kassen- und Privatpatienten -« Bevdlkerungsdichte

 Patientenabweichung von der » Bevdlkerungsstruktur
Fachgruppe * Altersstruktur

« Zahl der Arzte in der Praxis « Familienstruktur

« Altersstrukturen der Patienten » Sozialstruktur

* Praxisbesonderheiten/ » Bevolkerungsentwicklung
Spezialisierungen » Kaufkraftentwicklung

* Ortliche Lage und Einzugsgebiet
» Konkurrenzsituation

32
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Die prognostizierten Praxiserfolge miissen mithilfe eines
Diskontzinsatzes abgezinst werden

T

Kalkulations-/
Diskontzinssatz

Ergebnis-

Zukunftserfolg Zeitraum

N o

« Abzinsung auf den Bewertungsstichtag
 landesublicher Zinssatz flir ,erste Adressen®
* Fristenkongruenz

« Risikozuschlag fur das unternehmerische Risiko (maximal 50%)
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Back-up

EW = n-1
€ X  g"x(q-1)

EW = G x Rentenbarwertfaktor

34
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Back-up

500.000

450.000 -

400.000 -

350.000

300.000

1% 2% 3% 4 % 5 % 6 % 7 % 8 % 9 %

10 %
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Das aufwendige Verfahren ist nicht unkritisch zu betrachten - fur
Bewertungsauftrage sollte nach ,,guten Adressen™ gesucht werden

aufwendig Prognose- Gefahr der
schwierigkeiten Manipulation
(..Kaffeesatzlesen™)
* Einschatzung des
zukinftigen Ertrages
* Einschatzung des
Ergebniszeitraumes

Die Bewertung von Unternehmen bleibt solange eine subjektive
Angelegenheit, wie Menschen als letzte Entscheidungsinstanz
WertgroBen einzuschatzen und zu beurteilen haben.




-"J\Ilmpuls

Ein neutrales fundiertes Praxiswertgutachten bietet daher eine
Reihe von Vorteilen

objektive, neutrale und qualifizierte Verhandlungsbasis
fir den konkreten/individuellen Bewertungsanlass

hoher Argumentationswert

kein Verdacht eines , Gefalligkeitsgutachtens"

solide Grundlage einer Vertragsgestaltung
=>|angfristige Partnerschaft

leichtere Finanzierbarkeit fuir den Erwerber

37
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~»ICh bin der schlechteste Verkaufer der Welt,
darum muss ich es den Kunden einfach machen,

bei mir zu kaufen"

Frank W. Woolworth (1852-1919)

38
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Was ist mein Laden wert?

Was ist Ihr Laden wert?

- Fragen und Diskussion -

39
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

impuls Praxis- und Unternehmensberatung
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Fon:+49 (0) 22 04 | 58 87 - 00 Fon:+49 (0) 69 | 9 36 23 20 - 00
Fax:+49 (0) 2204 | 58 87 - 10 Fax:+49 (0) 69 | 9 36 23 20 - 10

www.impulsunternehmensberatung.de



